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“Stay hungry, stay foolish...

Stayhungry. Stay foolish.

“... encontre sua prépria inspiracdo, construa
0 seu préprio ambiente, e compartilhe suas
Aventuras com quem estiver interessado.”

The Whole Earth Catalog (1968 — 1972)
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O que é INOVACAQ?

De acordo com o Manual de Oslo (1997):

Inovacao Tecnolégica em Produtos e Processos (TPP):

— Compreendem as implantacdes de produtos e processos tecnologicamente
novos e substanciais melhorias tecnolégicas em produtos e processos.

Uma TTP é considerada implantada se tiver sido introduzida no
mercado (inovacdo de produto) ou usada no processo de
producéo (inovacdo de processo).
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O que é INOVACAQ?

NECESSIDADE
— Econdbmica & Social

FOCO
— Vantagens Comparativas

EXECUCAO
— Competéncias e Qualificacdes
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Background

UN — World Investment Report (2005)

— O WIR (2005) apresenta as ultimas tendéncias em
Investimento Estrangeiro Direto (FDI) e explora a
internacionalizacdo de R&D pelas empresas multinacionais
e explora as implica¢des deste fendmeno para o
desenvolvimento econdnico.

Por que é estratégico para o Brasil*?

Reduzir a defasagem tecnoldgica entre os paises € necessario para
alavancar o desenvolvimento econémico sustentavel.

A tecnologia esta avancando cada vez mais rapido

Paises em desenvolvimento que falharem para construir suas
capacidades para participarem das redes globais de conhecimento
tém grande risco de ndo serem competitivos e de perder o
momento do desenvolvimento econdémico e social.

As acdes das empresas nacionais e politicas governamentais sao
fundamentais para construgao das capacidades tecnologicas em
paises em desenvolvimento.

As empresas multinacionais também tém um papel importante
neste contexto.

Fonte: UN WIR 2005
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Posicao Estratégica do Brasil para FDI*:

Historico de Investimentos em R&D:
— Volume mundial de Investimentos (2004): US$ 450bi (estimated)
— Em economias emergentes (Brasil, China, Korea Taiwan): US$5 bi (estimated)
— Concentracdo em: IT Hardware, Automotivo, Farmaceutico, Biotecnologia

FDI para América Latina é limitado, com excecao de:
— Brasil
— México

Concentracao de FDI para economias emergentes:
— China, Brasil, Mexico, Singapura (60% do volume total)

* FDI: Foreign Direct Investment
Fonte: United Nations World Investment Report, 2004, R&D Internationalization
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FDI Volumes :

Figure 1.2. Total resource flows® to developing countries®, by type of flow, 1990-2003
(Billions of dellars)

Todial resoume fows

FOl infiows

Partioia fows
Commenmialbank loans

Oiificial fows

1980 1991 1902 1983 1984 18095 10906 1007 1908 1900 2000 2001 2002 2003 2004

Spwrce: UNCTAD, based on World Bank 2005a

2 Defined as net liability transactions of original maturty of greater than one year

" The Word Bank classification is used here. It differs from UNCTAD's classification in that it includes CEE countries
under developing couniries
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Atratividade para Investimento Estrangeiro Direto

Box figure 1.3.2. Most attractive global business
locations: responses of experts and TNCs?

Fesponses from experts Respouses from TN Cs
. China {B5%) . China (87%)
. United Staies {(55%) . India (51%)

1
2

. India{42%) 3. United States {51%%)
4

. Brazil {24%) . Russian Federation {33%)
. Russian Federation (21%;) we———) 5 Brazil {20%)

. United Kingdom {21%) 6. Mexion {16%)

. Germany (12%) T, Germany {13%)

. Poland {¥%4) . United Kingdom { 13%)

. Singapore (%) 9. Thailand (11%)

10, Ulorsine (9% 10. Canada (%)

Sowrce: UNCTAD (www.unctad_org/fdiprospects).
2 Countries are ranked according to the number of responses that rated
each as the most attractive location
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special? -

Seus produtos?

Seus servigos? § S

Sua forca finaceira? * x
Sua base de clientes? %

Sua cadeia de suprimentos? g

Seu sistema gerencial? ,

Seu modelo de negdcios? ¥ 0 o ~ an
R Sua e . O que e inovacao para voce~

A sua marca? >* Como podemos ajuda b?
A sua experiéncia? * *
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IBM Global CEO Study 2006

* Entrevistas individuais, 1 hora de duracgéo
e com 765 CEQOs

(2004: 456 pesquisas por questionario, 380 entrevistas)

* mais de 20 setores 35

30
Entevistados por
faturamento 25
anual (US$) 20

(Percentual de  1°
Entrevistados por regi&o entrevistados) 10

5
(Percentual de entrevistados)

%
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$1B  $10B
500
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de empregados 300
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EESEG )
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100
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Pressdes e Oportunidades

A entrevista da IBM com centenas de CEOs revelou:

Que eles precisam.... E eles querem inovar os...

20% 40% 60% 80% 100% 20% 40% 60% 80% 100%

1BM Global CEO Study 2004, multiple answers permitted
1BM Global CEO Study 2006, point allocations

12
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Pressdes e Oportunidades

presséo da comoditizacao
novos/aumento competidores
oportunidades mercado global
oportunidades mercados adj.

volatilidade global & ruptura

modelos de negécios competitivos

Innovation

\\

CEOs: Compreendem que ha uma
necessidade de mudanga ao longo
dos préximos 2 anos

Moderado .
22%
~ Pouco ou
nenhuma
13%

IBM Global CEO Study 2006

|
o

nieligentes...

] \\ \ )
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O que vocé faria com

Poder computacional ilimitado...
por apenas alguns centavos?

Voce poderia prever:a rota'de uma
tempestade com a precisdo de um kmz2?

‘ Innovation
g B p e

O que vocé'faria

com um laboratorio de’ %
_um milh&o de pessoas para

desenvolvimento d€ produtes

Y

& . - € "
Vocé poderiﬁ identificar outras reservas
de petrdleo sem uma Unica perfuracao?

© 2007 IBM Corporation

Qilhéo de
J ﬁ\bssoas ?

© 2007 IBM Corporation
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E hora de ganhar competividade com...

objetos inteligentes
conectividade universal
“supercomputagdo” para todos
informacao a seu servico
colaboracdo & co-desenvolvimento
o mercado de competéncias

a corporacao virtual
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E hora de INOVAR...

Viséo dos CEO’s:
Responsabilidade priméria pela
Lideranca em Inovagéo

produtos

servicos
27%

processos de negdcio ey
responsavel

modelos de negdécio
14%
7 Gtes =
gestdo e cultura Divisdo ~ 24%
' Gtes

politica e sociedade RIS

IBM Global CEO Study 2006
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Qual € uma das maiores e
melhores competéncias da IBM?

© 2007 IBM Corporation

‘ Innovation

Propriedade Intelectual IBM

Thousands

Patentes requeridas entre 1993 e 2003
IBM
2 2006: 2.941 patentes registradas

130. ano consecutivo registrando mais patentes nos EUA que
qualguer outra empresa de qualquer segmento

Hitachi )
Sony  Matsushita Toshiba  Mitsubishi Samsung  Motorol
otorola

© 2007 IBM Corporation
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Fontes de Inovacéo

CEOs: Fontes de novas idéias e inovacao

Parceiros de negdécio _ _ Empregados (populagéo geral)
Clientes _ _ Unidades de vendas ou servigos
Consultores _ _ P&D (interno)
Competidores _ - Outros
Associagdes, conferéncias, comités _ - Think tanks

Associations, trade groups, conference boards
Academia - . Internet, blogs, bulletin boards
[N N S - |

45%  35% 25% 15% 5% 5% 15% 25% 35% 45%

“Atualmente, a capacidade de inovagao no mercado
(competitivo) € maior que a capacidade isolada de cada
empresa criar sua prépria inovacao.”

I1BM Instit lue, CEO Study 2006

© 2007 IBM Corporation
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A natureza da inovacao

A inovacédo hoje em dia ndao esta mais confinada
aos laboratorios de P&D. A inovacdo acontece
nas interseccdes entre ciéncia, negocio e
sociedade.

Inovacéo é impulsionada pela colaboracgao!

Precisamos das Universidades para inovar e
sustentar o crescimento no longo prazo.

© 2007 IBM Corporation
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Modelos Estratégicos de Inovacao

Unidades Integradas Unidades Dependentes

Participam de projetos de . ]
desenvolvimento globais. S&o dependentes de conhecimento e

Resultados dos projetos s&o resultados da solugdo desenvolvida
transferidos mutuamente entre as por outras unidades.

unidades.

Foco na exportacéo do servico de

desenvolvimento da solucéo.

Unidades Dominantes Unidades Isoladas
Nenhum ou pouco relacionamento com
outras unidades e baixa interdependéncia
para desenvolvimento da solugéo.

Pouca dependéncia dos resultados de
desenvolvimento por outras unidades.
Aborgadem centralizada de
desenvolvimento de solugdes.

© 2007 IBM Corporation
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Programas IBM Univeristy Relations

Research Shared University Research awards
Faculty awards
Innovation = Ph.D. Fellowship awards
Business World Community Grid

+ Center for Advanced Studies
Technology

Recruiting Extreme Blue internship program: Collaboration across
Top talent for disciplines to §0Ive reql-world problems _ _
the future Speed Team internships — team based project solutions
Hiring & traditional interns/coop programs
Research internships and post-docs

Skills IBM Academic Initiative

Courseware development

Open, on-demand Faculty enablement
Student certifications
ACM Intercollegiate Programming Contest
World RoboCup
Brazilan Computer Society Programming Contest
IBM Professional Qualification Program

© 2007 IBM Corporation




‘ Innovation

Centro para Estudos Avancados - CAS

Missao: Inovacéao através da colaboracao

Facilitar a troca de conhecimentos entre os centros de pesquisa
académicos e a industria com objetivo de melhorar os produtos, processos
e servicos da IBM.

Posicionar a IBM como a melhor escolha para parceiro e empregador para
os melhores estudantes que estdo desenvolvendo competéncias para criar
a tecnologia do futuro.

Construir e promover o relacionamento entre pesquisadores, agéncias de
financiamento, IBM e clientes.

Indicar para a IBM as dire¢Ges atuais da pesquisa, e identificar novas
tecnologias e problemas emergentes para pesquisa académica.

© 2007 IBM Corporation
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Redes de Pesquisa

IBM Research Featured Concept: It's Who You Know

“O sucesso depende menos da estrutura organizacional e é
reforcado pela malha de relacionamentos”

Desafios:

Modelar uma “malha de recursos” em P&D no Brasil e América Latina

Classificar a “malha de recursos”

Identificar e estabelecer uma “cadeia dindmica de recursos” para atender

uma necessidade especifica, dentro dos limites de custo e tempo.

Definir e implementar uma estratégia de co-desenvolvimento para

colaboracao entre os recursos multi-disciplinares geograficamente

distribuidos

Competicdo com paises de economia emergentes e forte cultura em
pesquisa: China, Russia, india, (Coréia)

© 2007 IBM Corporation
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O mundo é pequeno...

Parece ainda menor quando interconectado
Small World Networks:

E um grafo cujos nds n&o sdo vizinhos uns dos

outros, mas a grande maioria dos nos, podem

ser alcancados a partir de qualquer outro né,

por um pequeno numero de passos.

Um hub é um n6 com grande numero de

conexdes. Serve como uma conexao comum
mediando o menor caminho entre dois nos.

© 2007 IBM Corporation
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Tendéncias em P&D

Colaboracéo e Multi-disciplinariedade

— Ainovacao acontece nas intersecgfes entre ciéncia, negdcio e sociedade.

Surgimento de novas ciéncias

— SSME: Services Science Management & Engineering
Exportacdo de P&D como servicos

— ONU - Foregin Investment Report 2005

© 2007 IBM Corporation
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Conclusdes: Rede de Pesquisa

Visam a colaboracao multi-disciplinar, entre recursos geograficamente
distribuidos e conectados por um interesse comum.

Promovem:
— Conectividade universal
— Colaboracao e co-desenvolvimento
— Mercado de competéncias
— Corporagéo Virtual

Sao estratégicas para viabilizar a exportacao de P&D como servicos pela
adocao do modelo de Unidades Integradas para Inovacao.

© 2007 IBM Corporation
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“Stay Hungry, Stay Foolish...”

Stewart Brand

Mauro Eidi Villela Assano
massano@br.ibm.com
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